
2025年湖北省职业教育教学成果奖
申　　报　　书


	成  果  名  称
	职业学校教学岗位和班主任岗位标准化管理体系

	成 果 完 成 人姓名
	黄振、余世涛、许亮、李松、
黄元元、李黎

	成果完成单位名称
	鄂州市经贸学校、武汉厚溥科技有限公司、湖北工业职业技术学院

	推荐单位名称及盖章
	鄂州市教育局

	推荐时间
	　2025年11月 11日

	推荐等级建议
	

	成果所属类别
	19900

	单位推荐序号
	

	编       号
	






湖北省教育厅    制


一、成果简介
	成果
曾获
奖励
情况
	获 奖
时 间
	
奖项名称

	
获 奖
等 级

	授 奖
部 门

	
	2020.12
	《职业学校教学岗位和班主任岗位标准化管理体系》研究课题
	校级
	鄂州市经贸学校

	
	2022.4
	工人先锋号
	国家级
	中华全国总工会

	
	2019.12
	
示范基地

	省级
	湖北省总工会

	
	2021.7
	第一届职业技能大赛暨第46届世界技能大赛湖北省选拔赛
	“湖北省技术能手”称号
	湖北省人力资源和社会保障厅

	
	2021.9
	第三届湖北省中华职业教育创新创业大赛（中职组）
	银奖
	湖北省人力资源和社会保障厅

	
	2022.12
	湖北省第一届职业技能大赛——飞机维修项目
	金奖
	湖北省人力资源和社会保障厅

	
	2022.12
	湖北省第一届职业技能大赛——飞机维修职业技能大赛
	一等奖
	湖北省第一届职业技能大赛鄂州赛区组委会

	
	2022.12
	湖北省第一届职业技能大赛——飞机维修项目
	铜奖
	湖北省人力资源和社会保障厅

	
	2023.8
	第十四届全国青少年模拟飞行锦标赛高中甲组解说口才
	一等奖3人
	国家体育总局航空无线电模型运动管理中心、中国航空运动协会

	
	2023.8
	第十四届全国青少年模拟飞行锦标赛高中乙组解说口才
	一等奖2人
	国家体育总局航空无线电模型运动管理中心、中国航空运动协会

	
	2023.8
	第十四届全国青少年模拟飞行锦标赛高中甲组趣味竞速飞行
	一等奖2人
	国家体育总局航空无线电模型运动管理中心、中国航空运动协会

	
	2023.8
	第十四届全国青少年模拟飞行锦标赛高中甲组Z·本场五边争霸赛
	一等奖3人
	国家体育总局航空无线电模型运动管理中心、中国航空运动协会

	
	2023.8
	第十四届全国青少年模拟飞行锦标赛高中乙组Z·本场五边争霸赛
	一等奖2人
	国家体育总局航空无线电模型运动管理中心、中国航空运动协会

	
	2024.9
	2024年“一带一路”金砖国家技能发展与技能创新大赛
——第二届民航机务维护与修理赛项（中国组）
	团体三等奖
	金砖国家技能发展与技术创新赛组委会，“一带一路”金砖国家技能开发国际联盟、中国发明协会教育既中外人文交流中心

	
	2023.12
	第五届全国高校计算机能力挑战赛高职组office高级应用
	一等奖8人、二等奖3人、三等奖3人
	金砖国家技能发展与技术创新赛组委会，“一带一路”金砖国家技能开发国际联盟、中国发明协会教育既中外人文交流中心

	
	2023.6
	第十四届蓝桥杯全国软件和信息技术专业人才大赛全国总决赛
	一等奖
	工业和信息化部人才交流中心、蓝桥杯大赛组委会
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	1.成果简介（不超过1000字）
2021年是“十四五”规划的开局之年，国家对中等职业教育的定位和发展提出了更明确、更高质量的要求，概括起来主要是：巩固中等职业教育的基础地位，推动其从“规模扩张”向“提质培优”转变，强化类型教育特色，增强适应性，更好地服务国家战略和区域经济发展。具体要求是：办学质量要“优”，专业设置要“准”，培养模式要“活”，学生出路要“宽”，类型特色药“明”。
然而现实中，中职教育存在一些突出问题：一是生源数量和质量差，生源萎缩，质量不高。二是办学经费投入不足，特别是欠发达地区的中职学校和民办中职学校经费紧张。三是教育教学改革“形到神不到”，课程与教学滞后产业需求，产教融合，校企合作“校热企冷。四是学生发展路径仍然存在堵点，升学通道“内卷”加剧，就业质量有待提高。五是社会观念与认可度仍是根本瓶颈，重普教，轻职教的传统观念根深蒂固。
针对上述问题，为进一步规范中职学校教学和班主任管理，提升管理水平和教学质量，提高社会对中职学校的认可度，我们在系统总结，认真研究的基础上，形成了一整套职业学校教学岗位标准化管理体系和班主任岗位标准化管理体系。其中教学（教师）岗位标准化管理体系包括20个方面，306项基本工作内容，涵盖了从学生入学到3年学习结束毕业离校，教师在教学过程中应该认真完成的工作内容、工作目标及工作要求，包括日常教学、实习实训、项目案例设计、结课、毕业考试指导等全流程、各阶段、各环节教师的工作内容，标准要求，时间节点等 
    

	等，都规定得明明白白，不论是新教师还是老教师，一看就懂，一学就会。班主任岗位标准化管理体系，包括4个方面，276项基本工作内容，涵盖了学生服务、教学管理、素质提升、政策落实等班主任工作的方方面面。
上述职业学校教学和班主任岗位标准化管理体系，于2020年底正式形成后，4年多来，我们将这两个标准化管理体系分别在鄂州市经贸学校和湖北航空高级技工学校，以及广西信息职业技术学院、三亚航空旅游职业学院、梧州职业学院等院校进行推广应用，取得了良好的效果，这些院校的教学和班主任管理实现了标准化、规范化、科学化，促进了教学质量的不断提升。
鄂州市经贸学校近几年来成为了当地的技能高考状元的摇篮，全市近年来技能高考状元均来自该校。该校教师和班主任参加教学能力大赛和班主任能力大赛，多人多次获奖。同时，该校综合管理水平跃上了新的台阶，该校被省总工会选定为“湖北省产业工人培训基地”，被鄂州市社工委评为5A级单位。
湖北航空高级技工学校教学管理水平得到明显提升。2021年该校学生满祝参加全省飞机维修技能大赛，获得第1名，被省政府直接命名为“湖北省技术能手” 。该校多批次学生参加全国青少年航模飞行锦标赛，获得多次多项金、银、铜牌。该校还被省人社厅选定为世界技能大赛湖北省飞机维修项目集训基地。 
梧州职业学院、三亚航空旅游职业学院、广西信息化职业技术学院等一批高等院校的实践证明，应用我们的成果指导教学及班级管理工作，

	不论是管理水平还是教学质量，均得到了明显提升。他们的师生参加国际国内职业技能大赛都取得了好成绩。（详细获奖情况见附件。）

	2. 成果主要解决的教学问题及解决教学问题的方法（不超过1000字）
一、成果主要解决了两个方面的问题
（一）解决了许多任课老师对整个教学过程缺乏系统思维、规范管理的问题，明确了老师教学的标准，有效提高了老师教学的科学性、规范性，增强了教学效果。
（二）解决了许多班主任对班级管理业务不熟，思路不清，任务不明的问题，较好地提高了班主任的工作效率和工作质量。
二、解决教学问题的方法
（一）建立了职业学校教学（教师）岗位标准化管理体系。
我们在总结多年教学实践经验的基础上，系统地归纳提炼出了职业教育教学管理岗位全流程20个方面，306项的工作规范，涵盖了从新生入学到日常教学、实习实训、项目案例设计、结课、毕业考试指导等各阶段、各环节教师的工作标准规范。
1、在班级正式开课前，教师必须认真做好5个方面的工作：
（1）准备开学典礼（新生班级）；
（2）参加开学典礼；
（3）做好交班（需移交班级的老师）；
（4）做好接班（需接受新班级的教师）；  
（5）做好备课，包括阅读教材和课件，制定教学计划，完善PPT课件等。
2、在正式教学过程中，教师必须认真做好14个方面的工作:
（1）讲授常规理论上机课；
（2）总结常规理论上机课；
（3）收取、批改、发还和点评作业；  
（4）准备“项目案例”；  
（5）实施“项目案例”；
（6）总结“项目案例”；
（7）指导学生准备项目答辩；
（8）参加学生项目答辩； 
（9）常规性的班主任沟通等； 
（10）常规性的学生访谈；
（11）协助班级管理；
（12）月考出卷；
（13）学期末教学课程资完善；
（14）机房管理。
3、在学生全部课程结束后，教师必须认真做好学生毕业升学（或就业）规划的指导工作。
（二）建立了职业学校班主任岗位标准化管理体系。
在多年学工管理实践中，我们不断探索总结归纳，提炼出了职业学校班主任管理全流程4个方面、276项岗位职责和14项岗位权力。
1、规定了班主任必须认真履行4个方面的岗位职责：
（1）负责做好学生服务，包括学生寝室管理，档案管理，请销假管理，转学转班管理，学生家访，家长信访管理等等；
（2）负责协助教学管理，包括巡视班级了解学生学习情况，组织开学典礼和毕业典礼，与教师沟通学生情况，组织班会，指导学生升学（就业）等；
（3）负责提升学生综合素质，包括对学生进行思想品德教育，组织学生活动，召开班会，督促学生上课等；
（4）负责完成学校安排的班级其他事务，包括办理学生保险，组织学生奖学金评定等。
2、规定了班主任具有14项岗位权力：
（1）有权监督教师授课的行为规范；
（2）有权审核学生休学、转学、转班、退学相关证明，并提出建议。
（3）有权对学生学习情况进行调查；
（4）有权对处理学生投诉的方案提出建议；
（5）有权组织班级学生参加规定的学生活动；
（6）有权处理授权内的投诉；
（7）有权不批准学生请假申请；
（8）有权讲授CQC课程；
（9）有权纠正学生不遵守校区各项管理制度的行为；
（10）有权确定班委人选；
（11）有权对校区员工影响学生学习的行为加以纠正和投诉；
（12）有权越级投诉；
（13）有权对本岗位职责范围内的工作提出建议；
（14）有权对本岗位职责范围内的事件进行处置。
（上述两个标准化管理体系的详细内容见附件1）

	3. 成果的创新点（不超过1000字）
本成果的创新点，主要体现在以下3个方面:
一、管理理念创新。   
我们总结多年教学和班主任管理实践经验，结合当前职业教育改革和发展需要，首先积极改革和创新教学及班主任管理理念，从“管理”转向“治理”，从“约束”转向“赋能”。管理理念创新的核心是，突出“一个中心”——以学生成长成才为中心；树立“两个导向”——以学生能力培养为导向，以市场需求为导向；推动“三个融合”——产教融合、信息技术与教育教学融合、知识与素养融合；实现“四个转变”——管理主体从单一向多元转变，管理模式从刚性向柔性转变，评价方式从终结性向过渡性转变，组织文化从封闭向开放转变。
二、管理方法创新。
在确立了新的管理理念后，我们不断探索和创新教学及班主任岗位管理方法。
在教师教学方法上，我们实行了三个创新:一是教学手段创新。要求任课老师必须利用图文并茂的多媒体手段上课，以增强教学的趣味性，吸引学生学习的注意力。二是教学方式创新。把有些课堂搬进实训中心（室），理论联系实际教学，以增强教学的直观性，加深学生学习的映像。三是教学内容创新。在教学大纲规定的范围内，我们压缩理论课时量，增加实习实训课时量，以增强教学的实用性，提高学生的实操水平。
在班主任管理方法上，我们实行了三个创新:一是建立“家校联动”机制。班主任建立了学生家长微信群和“一对一”家长联系微信，及时向家长通报学生在校的学习、生活等方面的情况，请求家长协助做好学生的思想教育工作。对重点学生，班主任及时做好上门家访工作，或请学生家长来校当面交流沟通，实现了家校有效联动，共管共育学生。二是推行“三同”制度。即班主任与学生同吃、同学、同活动。在日常学习生活中，班主任与学生同吃一锅饭（同样在学校食堂刷脸付费购餐吃饭，享受与学生同质同量同价的服务）；同读一本书（学校建立了学生早上半小时集中晨读制度，晨读时班主任到班领读，或跟班同读）；同样参加活动（班主任与班级学生一样，每天上午大课间跟学生一起跑步、做操，当好学生的榜样板）。三是建立“对口帮扶”制度。首先，建立了班主任直接帮扶制度，即对重点后进学生，由班主任直接“一对一”帮扶，做好思想教育转化工作；其次，建立了任课老师“一对一”帮扶制度，即对学习成绩较差的学生，由任课老师进行重点辅导，促其成绩提升；第三，建立了学生先进帮后进的“一对一”帮扶制度，由班上的优秀学生帮扶表现较差一点的学生，形成良好的带动效应。
三、管理路径创新。
在教学管理方面，我们改变过去所有学生一条路径教学，一个模式培养，实行根据学生需求，分别确定不同的教学路径和培养方式：对于有参加技能高考升学意愿的学生，我们侧重围绕技能高考的内容进行教学和培养，以提高他们的技能高考成绩，实现升学理想，考上理想的大学；对于有就业意愿的学生，我们侧重专业技能教学和培养，以提高他们的实际动手能力，为适应岗位需求，找到理想的工作打好基础。
在班主任管理方面，我们改变以往只注重抓学生的学习成绩的做法，实行从学生日常良好的行为习惯养成抓起，即先抓“成人”，后抓“成才”，把思想道德教育放在班主任工作的首位，经常对学生进行社会主义核心核心价值观教育、法制教育、感恩教育，培养学生爱党、爱国、爱家，知法、守法、用法的思想意识和珍惜时光，懂得感恩，刻苦学习的良好品质，以更好的贯彻落实“为党育人，为国育才”的根本任务。


















	4.成果的推广应用效果（不超过1000字）
2021年以来，我们先后将职业学校教学岗位标准化管理体系和班主任岗位标准化管理体系，分别在部分中职学校和部分高职学校进行推广应用，均取得了良好的效果。
1、 成果在中职学校应用推广成效明显。
1、 鄂州市经贸学校教学质量明显提升，近几年来，鄂州市技能高考状元均出自该校，其中最高分达647分（为该校2024级计算机应用专业谢琦同学技能高考成绩）。该校近4年来技能高考升学（就业）率达到98%以上，其中升入公办大专达80%以上，升入本科院校的达到10%以上。并培养出了一批优秀人才，其中，该校2021届毕业生杨晨在校期间荣获湖北省移动应用开发设计大赛一等奖，湖北省计算机应用大赛二等奖，现任黄石市妇幼保健院数据分析工程师。该校2022届毕业生郭有为，现就职于杭州泓德情实科技有限公司，现任网络维护工程师，成为单位的技术骨干。该校师生参加省、市教师教学能力大赛和班主任能力大赛，多人多次获奖。同时，该校综合管理跃上了新的台阶，被省总工会选为“湖北省产业工人培训基地”，被鄂州市社工委评选为5A级单位。
湖北航空高级技工学校教学管理水平得到显著提高，其学生满祝2022年参加全省首届飞机维修技能大赛获得第一名，被省人社厅直接命名为“湖北省技能能手”。该校多批次多学生参加全国青少年航模飞行锦标竞赛，获得多项金奖。其中金奖得主之一的赵国辉同学获评国家奖学金，其事迹登上了人民日报。该校2022年被中华全国总工会授予“工人先锋号”称号；2021年被省人社厅选定为世界技能大赛飞机维修项目湖北省集训基地；去年被省人社厅批准由原湖北航空技术学校升级为湖北航空高级技工学校。
2、 成果在高职学校应用生根开花。
几年来，成果在梧州职业学院、三亚航空旅游职业学院、广西信息职业技术学院、陕西机电职业技术学院、湖北科技职业学院等省内外高职院校推广应用，普遍收到了较好效果。这些学校的教学和学生管理水平得到了较大的提升，他们的老师、班主任、学生多次参加全国、全省职业技能大赛，都分别获得金、银、铜奖。这些职业院校培养了大批实用型技能人才，如毕业于湖北科技职业学院的杨世镜、杨迎，现分别担任致欧家居科技股份有限公司、深圳敏思达信息技术有限公司前端开发工程师。














二、主要完成人情况
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3、 主要完成单位情况
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四、推荐单位意见
	推

荐

意

见
	《职业学校教学岗位和班主任岗位标准化管理体系》教育教学成果，是在职业学校——鄂州市经贸学校多年教学和学生管理实践经验的基础上探索、完善、总结、提炼而成的，具有较好的系统性、科学性、规范性、实用性。该成果经过近几年来，在部分中、高职院校推广应用，均收到了良好的效果，得到了这些学校的充分肯定。
     经审查，我们认为该成果符合湖北省职业教育教学成果奖申报条件，特推荐参评湖北省职业教育教学成果一等奖。
 








                                    推荐单位公章 
                                （单位一级党委盖章）
2025年 11月12 日
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