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一、成果主要创新点（400字以内）
（一）管理理念创新。   
从“管理”转向“治理”，从“约束”转向“赋能”。突出“一个中心”——以学生成长成才为中心；树立“两个导向”——以学生能力培养为导向，以市场需求为导向；推动“三个融合”——产教融合、信息技术与教育教学融合、知识与素养融合；实现“四个转变”——管理主体从单一向多元转变，管理模式从刚性向柔性转变，评价方式从终结性向过渡性转变，组织文化从封闭向开放转变。
（二）管理方法创新。
在教师教学方法上，我们实行了三个创新:一是教学手段创新。要求任课老师必须利用图文并茂的多媒体手段上课。二是教学方式创新。把有些课堂搬进实训中心（室）。三是教学内容创新。增加实习实训课时量，提高学生的实操水平。
在班主任管理方法上，我们实行了三个创新:一是建立“家校联动”机制。二是推行“三同”制度。即班主任与学生同吃、同学、同活动。三是建立“对口帮扶”制度。即对重点后进学生，由班主任直接“一对一”帮扶；对学习成绩较差的学生，由任课老师进行重点辅导；对学习和表现较差的学生，由优秀学生对口帮扶。
（三）管理路径创新。
在教学管理方面，我们改变过去所有学生一条路径教学，一个模式培养，实行根据学生需求，分别确定不同的教学路径和培养方式：对于有参加技能高考升学意愿的学生，我们侧重围绕技能高考的容进行教学和培养；对于有就业意愿的学生，我们侧重专业技能教学和培养。
在班主任管理方面，我们改变以往只注重抓学生的学习成绩的做法，实行从学生日常良好的行为习惯养成抓起，即先抓“成人”，后抓“成才”。

二、成果主要内容概述（1000字以内）
   （一）建立了职业学校教学（教师）岗位标准化管理体系。
我们在总结多年教学实践经验的基础上，系统地归纳提炼出了职业教育教学管理岗位全流程20个方面，306项的工作规范，涵盖了从新生入学到日常教学、实习实训、项目案例设计、结课、毕业考试指导等各阶段、各环节教师的工作标准规范。
1、在班级正式开课前，教师必须认真做好5个方面的工作：
（1）准备开学典礼（新生班级）；
（2）参加开学典礼；
（3）做好交班（需移交班级的老师）；
（4）做好接班（需接受新班级的教师）；  
（5）做好备课，包括阅读教材和课件，制定教学计划，完善PPT课件等。
2、在正式教学过程中，教师必须认真做好14个方面的工作:
（1）讲授常规理论上机课；
（2）总结常规理论上机课；
（3）收取、批改、发还和点评作业；  
（4）准备“项目案例”；  
（5）实施“项目案例”；
（6）总结“项目案例”；
（7）指导学生准备项目答辩；
（8）参加学生项目答辩； 
（9）常规性的班主任沟通等； 
（10）常规性的学生访谈；
（11）协助班级管理；
（12）月考出卷；
（13）学期末教学课程资完善；
（14）机房管理。
3、在学生全部课程结束后，教师必须认真做好学生毕业升学（或就业）规划的指导工作。
（二）建立了职业学校班主任岗位标准化管理体系。
在多年学工管理实践中，我们不断探索总结归纳，提炼出了职业学校班主任管理全流程4个方面、276项岗位职责和14项岗位权力。
1、规定了班主任必须认真履行4个方面的岗位职责：
（1）负责做好学生服务，包括学生寝室管理，档案管理，请销假管理，转学转班管理，学生家访，家长信访管理等等；
（2）负责协助教学管理，包括巡视班级了解学生学习情况，组织开学典礼和毕业典礼，与教师沟通学生情况，组织班会，指导学生升学（就业）等；
（3）负责提升学生综合素质，包括对学生进行思想品德教育，组织学生活动，召开班会，督促学生上课等；
（4）负责完成学校安排的班级其他事务，包括办理学生保险，组织学生奖学金评定等。
2、规定了班主任具有14项岗位权力：
（1）有权监督教师授课的行为规范；
（2）有权审核学生休学、转学、转班、退学相关证明，并提出建议。
（3）有权对学生学习情况进行调查；
（4）有权对处理学生投诉的方案提出建议；
（5）有权组织班级学生参加规定的学生活动；
（6）有权处理授权内的投诉；
（7）有权不批准学生请假申请；
（8）有权讲授CQC课程；
（9）有权纠正学生不遵守校区各项管理制度的行为；
（10）有权确定班委人选；
（11）有权对校区员工影响学生学习的行为加以纠正和投诉；
（12）有权越级投诉；
（13）有权对本岗位职责范围内的工作提出建议；
（14）有权对本岗位职责范围内的事件进行处置。
（上述两个标准化管理体系的详细内容见附件1）

三、成果应用推广情况（400字以内）
2021年以来，我们先后将职业学校教学岗位标准化管理体系和班主任岗位标准化管理体系，分别在省内外部分中职学校和部分高职学校进行推广应用。
在中职学校中，我们选取了湖北航空高级技工学校进行推广应用。帮助该校全面推行并不断完善了教师岗位标准化管理体系和班主任岗位标准化管理体系，使该校的教学管理和学生管理工作得到了较大的提升。近4年该毕业生校技能高考升学（就业）率达到了98%。该校学生参加全国、全省职业技能大赛均取得了优异成绩。
     在高职院校中，我们选取了湖北生态工程职业技术学院、陕西机电职业技术学院、梧州职业学院、北海职业技术学院、广西信息职业技术学院、三亚航空旅游职业学院等一批院校进行推广应用，均取得了较好的效果。较好地促进这些学校的教师教学管理和班主任的学工管理工作不断走向科学化、标准化、规范化的轨道，从而推进学校的教学品质不断提升。学校的教师和班主任以及学生参加全国、全省相关职业技能大赛，均获得了多项奖励。
